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Le Centre CRE/ATE a été inauguré en septembre 
2018. Quel bilan tirez-vous après un peu plus 
d’une année de fonctionnement ?
Lionel Alvarez: Globalement, le bilan est positif ; la créa-
tion du centre a suscité une belle dynamique en interne 
et à l’externe de la HEP. Nous aimerions, toutefois, avoir 
plus de ressources pour porter les thématiques fonda-
mentales de la numérisation dans l’apprentissage. 
Dans un autre domaine, la mise en place de ce centre a 
permis de dynamiser les discussions avec le Département 
de l’instruction publique du canton de Fribourg. 
Un dialogue constructif s’est créé entre les responsables 
politiques de l’éducation et les chercheurs et les cher-
cheuses.

Quels sont les principaux projets en cours ?
Nous mettons actuellement en place un projet de Certifi-
cate of advanced studies – numérique et enseignement, 
orientation différenciation, en partenariat avec le Dépar-
tement de pédagogie spécialisée de l’Université de Fri-
bourg. Le numérique promet l’accès aux apprentissages 
pour toutes et tous, ce CAS sera le lieu pour penser sa 
mise en œuvre. Nous avons également un projet de re-
cherche et formation autour d’apps éducatives dans un 
partenariat interinstitutionnel entre la HEP/FR et l’École 
des Métiers de Fribourg. Les étudiant·es de la HEP Fri-
bourg conçoivent l’application éducative, son utilisation 
en classe par l’élève et par l’enseignant·e. Les étudiant·es 
en informatique de l’École des Métiers créent ensuite 
l’application sur cette base. Nous travaillons au projet 
COIL (Collaborative online international learning) qui est 
aussi prometteur. L’objectif est de faire de la technologie 
l’outil qui permet la mise en relation de nos étudiant·es 
avec des universités partenaires. Avec la collaboration à 
distance, les étudiant·es peuvent faire des expériences 
interculturelles, fondamentales pour leur futur métier. 
On peut aussi citer le projet Minetest, une mallette pé-
dagogique permettant des projets ouverts dans une 

philosophie open source. L’enseignant·e a le contrôle de 
l’environnement numérique créé et peut travailler sur les 
comportements de ses élèves pour viser le développe-
ment de capacités transversales. ( ... )

Quelles difficultés rencontrez-vous  
dans la réalisation de ces projets ?
Les difficultés sont principalement liées aux moyens à 
disposition. Outre ce point, nous avons un défi intéressant 
à relever par rapport aux synergies que nous mettons en 
place lors des projets avec d’autres institutions. Nous 
devons apprendre à travailler ensemble avec nos spéci-
ficités. Les élèves de l’École des Métiers ont, par exemple, 
leurs propres contraintes, qui sont différentes de celles 
qu’ont les élèves des HEP. Nous devons profiter du numé-
rique et de ces projets pour stimuler les partenariats.

Concrètement, quels changements ces projets 
pourront-ils amener dans l’enseignement de 
demain ?
Nous essayons, dans le cadre du CRE/ATE, d’avoir un dis-
cours nuancé. Nous ne prétendons pas que le numérique 
va solutionner tous les problèmes de l’école. Les change-
ments doivent être mesurés pour mieux s’implémenter 
dans l’enseignement.

Quelle attitude ont de manière générale les 
enseignant·es par rapport aux transformations 
numériques dans l’enseignement ?
J’ai animé récemment une formation avec un collègue sur 
la création d’escape games numérique avec les élèves. On 
avait fixé la limite à trente participant·es et cette limite 
a été rapidement atteinte. La plupart des participant·es 
sont reparti·es ravi·es avec l’envie d’appliquer dans leur 
classe ce qui avait été appris. À l’image de cette anec-
dote, les enseignant·es manifestent, dans leur ensemble, 
un vrai intérêt, une grande ouverture par rapport aux 
transformations numériques, lorsque le projet pédago-
gique est clair.  •

Pour une numérisation réfléchie 
de l’éducation
 
Le Centre de Recherche sur l’enseignement / apprentissage par les technologies 
numériques ( CRE/ATE ), dont le siège est à la HEP Fribourg, veut participer au  
développement de l’institution scolaire en facilitant l’implémentation réfléchie 
des technologies numériques et en soutenant la recherche. 
Entretien avec PhD Lionel Alvarez, responsable du CRE/ATE.
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