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Culture ESII - Bilan 2022  
Document de travail pour échanges avec Sabine Kaufmann, directrice du SEC – 

DGESII, 06.03.2023, GDV  

NB par rapport à 2021 les aspects généraux n'ont pas changé (cadre d'action, objectifs, 
références réglementaires,…) 

 

Préambule et cadre 

Au sujet de la culture dans la formation   

La culture contribue au développement des facultés d'éveil, d'exploration et d'apprentissage des 
élèves. Chaque élève fréquentant l’enseignement public genevois a en effet le droit 
fondamental de participer à la vie culturelle du canton en découvrant ses offres et ses lieux 
culturels, et en rencontrant des artistes. L’accès à la culture permet de développer des 
compétences transversales fondamentales dans l’apprentissage scolaire, dont :  

- l’apprentissage du questionnement : dans le domaine culturel, la posture d’étonnement est 
induite par la ‘simple’ confrontation à des expressions artistiques, celles-ci sortant des sentiers 
battus et se caractérisant par de fortes singularités (par exemple, une chorégraphie 
contemporaine peut susciter le rire, la gêne, l’étonnement, etc.)   

- l’apprentissage heuristique (apprendre à donner du sens de façon autonome) : stimulé.e par le 
cadre scolaire, l’élève apprend à interpréter et à chercher du sens par soi-même. Du fait que les 
entrées interprétatives d’une proposition culturelle sont multiples et ouvertes, les possibilités de 
donner sens sont quasiment infinies et libres en fonction des cadres de référence et de 
formation de chacun.e. 

- l’apprentissage du débat et de l'échange argumentatif : le cadre scolaire permet d’approfondir 
les deux étapes précédentes par une mise en commun des impressions, des interprétations et 
du sens avec les autres élèves et l'enseignant.e, contribuant à l’exercice de la discussion.  

Ces trois dimensions sont fondamentales à la formation citoyenne des élèves et se redoublent 
d’une expérience collective favorisant la qualité des relations humaines dans un groupe-classe.   

 

Objectifs généraux 

- Renforcer l'intégration de la culture dans l'enseignement à titre de plus-value pédagogique 

- Augmenter ou stabiliser la participation culturelle des filières non gymnasiales  

- Transmettre une culture vivante aux élèves et ouvrir leur imaginaire 

 

Cadre légal général   

- Loi sur la culture (LCulture) art. 4, C 3 05, art.9 et LRTCulture (LRT-2) A 2 06 
- Loi sur l'instruction publique (LIP) C 1 10 art 13 
- Plans d'études ESII 
- Directive « Activités pédagogiques hors les murs » 

 

Dispositif et outils pour l'application de ce cadre légal  

- Dispositif Ecole&Culture (E&C) au sein du Service écoles et sport, arts, citoyenneté 
(SESAC): E&C est l'un des plus importants programmes de médiation scolaire en 
Suisse et un acteur culturel majeur qui permet aux jeunes publics un accès privilégié et 
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vivant à la culture; 150'000 élèves et apprenti.e.s sont concerné.e.s chaque année par 
un projet d'E&C tout degré confondu. 

- Un réseau culturel bien implanté en milieu scolaire : lettres de mission à plus de 80 
enseignant.e.s ESII constituant les groupes culturels de chaque établissement. Le 
groupe culturel est constitué d'un.e référent.e culturel.le et de plusieurs autres 
enseignant.e.s, de un.e à trois selon les écoles. Chaque membre des groupes culturels 
ESII bénéficient d'une carte E&C donnant un accès privilégié aux offres culturelles 
publiques de la saison.  

- Commission Ecole&Culture ESII (COMEC II) formée des référent.e.s culturel.le.s : en 
principe, six réunions par année scolaire. Contenus principaux : rencontres avec des 
acteurs culturels proposant des offres aux classes ESII, espace de réflexion sur la 
médiation culturelle à l'école, décision de soutien aux projets culturels des 
établissements, échanges de pratiques, … 

- Poste de conseillère culturelle ESII : fonction de porte-parole de la culture à l'école, 
identifiée par tous les partenaires, tant scolaires que culturels; établissement et 
coordination des projets culturels ESII; gestion du budget culture ESII; responsable de la 
communication aux écoles ESII; coordination avec les partenaires E&C, EP et 
secondaire I; représentation du DIP dans le domaine de la culture. 

- Poste de chargée de mission ESII pour la culture : responsabilité de la culture pour 
l'ESII ; expertise pédagogique des offres culturelles en lien avec les plans d'étude et les 
pratiques d'enseignement à l'ESII ; mise en valeur des projets ou montage de projets en 
lien avec des filières, des disciplines d'enseignement ou des thématiques ; coordination 
avec l'ensemble des acteurs-actrices scolaires ESII dans le domaine culturel ; montage 
de projets facilitant l'accès à la culture d'élèves de filières identifiées comme ayant 
moins d'accès à la culture (par exemple par absence de programmes ou 
d'enseignements artistiques spécifiques);  

Particularités de la promotion culturelle à l'ESII  

Chaque ordre d’enseignement possède des spécificités rendant la promotion culturelle 
différente d’un degré à l’autre. A l’EP et au secondaire I, l’organisation de l'enseignement 
permet une programmation en amont et sur le temps scolaire. La tâche de la conseillère ou du 
conseiller culturel consiste à monter un programme et à le proposer aux écoles. L’offre 
rencontre en général immédiatement son public, sauf pour certaines propositions plus pointues.  

Au secondaire II, le cadre est différent, car la capacité d’absorption des propositions culturelles 
sont moindres sur le temps scolaire, principalement à cause de l’organisation de l’enseignement 
dédié à la certification, et à l’absence de groupes-classes. De ce fait, la grande partie des 
activités culturelles consiste à sortir avec les classes en soirée. Il ne suffit donc pas de proposer 
un programme clé en main mais chaque projet, particulièrement ceux en journée, demande un 
accompagnement au cas par cas.  

L’intégration de la culture dans l’enseignement ESII demande donc un accompagnement accru 
et chaque projet exige un temps relativement long de préparation pour s'adapter à chaque 
contexte pédagogique.  

De ce fait, la tâche de la conseillère culturelle ESII se concentre sur deux axes, l’un au plus 
proche des projets spécifiques des écoles ou des enseignements, l’autre au service de 
l’élargissement de la participation culturelle :  

- développement de projets culturels dans tous les domaines artistiques, et notamment mise 
sur pied de projets pour les filières et les classes ayant un accès restreint à la culture 

- mise en contact et coordination soutenue entre les partenaires culturels et scolaires  

- expertise pédagogique des projets culturels (aide à la rédaction, orientation des objectifs, 
spécification des liens avec l'enseignement) 

- administration et gestion budgétaire des engagements des acteurs culturels en fonction 
des demandes spécifiques des établissements ou du programme Ecole&Culture 
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- suivi de chaque étape du déploiement des projets 

- bilan des projets du point de vue de leurs apports pédagogiques 

- communication ciblée (mailing, newsletters et site Ecole&Culture) 

- représentation et "défense" du secondaire II auprès des partenaires culturels  

 

La promotion culturelle ESII : quelques spécificités, 
chiffres et exemples en 2022 

De façon générale 
En début d'année, la prolongation de restrictions liées à la crise sanitaire a péjoré les activités 
culturelles pour les élèves et les répercussions sur la fréquentation se sont ressenties tout au 
long du premier semestre. Le printemps a tout de même connu un événement de taille rendant 
hommage à la créativité photographique et littéraire des élèves grâce à la première édition de la 
biennale PIPAS, une collaboration avec le SEM et d'autres partenaires, lors de laquelle plus de 
400 œuvres réalisées par 25 classes de tous les degrés d'enseignement ont été exposées 
publiquement.  
Dans les effets malheureux du covid, peut être fait mention de l'annulation d'un important 
événement scénique intitulé VIVA, prévu originellement à l'occasion de l'ouverture de la 
Comédie de Genève, incluant notamment la programmation publique de créations d'ateliers 
théâtre du secondaire I et II. VIVA a pu heureusement être reconduit et aura lieu au printemps 
2023. 
Mais c'est bien à la rentrée de septembre que les activités culturelles ont repris leur essor et 
que les demandes se sont multipliées tant de la part des milieux enseignant que des 
partenaires culturels. La mission d'Ecole&Culture a pu donc se poursuivre visant à permettre au 
plus grand nombre d'élèves de tout horizon d'accéder à des offres culturelles diversifiées et de 
qualité. Les propositions, les modalités, les expressions artistiques ou les types de projets 
restent foisonnants et inventifs, allant de collaborations avec de petites compagnies de théâtre 
ou des artistes indépendants à des projets menés avec les grandes et moyennes institutions 
culturelles du canton. Ecole&Culture est bel et bien définitivement identifié à Genève comme un 
dispositif au service de la transmission culturelle auprès des enfants et des jeunes en formation 
dans le canton.   
De façon générale, des partenariats d'ampleur se sont poursuivis ou intensifiés avec des 
institutions culturelles de différents domaines avec des offres variées adaptées à tous les 
degrés d'enseignement. Parmi celles-ci, on peut citer le théâtre Am Stram Gram, le théâtre des 
Marionnettes de Genève, l'Orchestre de la Suisse Romande (OSR), le Grand Théâtre de 
Genève, les éditions Zoé, la Maison Rousseau et Littérature (MRL), le festival Animatou ou les 
cinémas des Scala. Les festivals de films ont poursuivi leur mission de sensibiliser à certains 
aspects de la production visuelle d'aujourd'hui et, pour la majorité, ont développé un volet en 
école ou impliqué des jeunes dans des jurys, les rendant actifs ou actives lors des 
visionnements : Animatou a invité à découvrir de multiples formes d'expressions animées; Black 
Movie ou Filmar ont permis d'aborder des thématiques de société dans le monde entier à 
travers des cinématographies originales; le Festival International et Forum des droits humains 
(FIFDH) a poursuivi sa démarche engagée en multipliant les points de vue et les horizons; le 
Geneva International Film Festival (GIFF) a intensifié sa vocation à interroger les modalités et la 
place de la VR aujourd'hui.   
A noter : les musées, pour la plupart gérés par la Ville, accueillent gratuitement de nombreuses 
classes tout au long de l'année et proposent régulièrement des visites guidées d'expositions au 
personnel enseignant. Leurs chiffres ne sont pas reportés ici, sauf en ce qui concerne les 
activités qui sont intégrées dans la programmation Ecole&Culture primaire. Au niveau muséal, 
on peut également relever de nouveaux partenariats avec des institutions d'importance dans le 
domaine de l'art contemporain, en prolongation de celui déjà fructueux existant avec le 
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MAMCO, que ce soit avec le CAC-Centre d'art contemporain, le FMAC-Fonds municipal d'art 
contemporain, le CPG-Centre de la photographie - Genève ou encore la Maison Bernasconi et 
la Ferme de la Chapelle à Lancy. 
 
Plus précisément 
Comme dit plus haut, l'activité culturelle a repris pleinement à la rentrée de septembre 
permettant de compenser de façon tout à fait satisfaisante la fréquentation culturelle annuelle 
par élève, de 0.8 (au lieu de 1 sortie par élève avant le covid). Il faudra peut-être constater un 
infléchissement des habitudes, les demandes de projets intra-muros ayant pris le dessus par 
rapport aux sorties culturelles extra-muros, en soirée ou en journée. Au total, la moyenne de 
projets ayant donné lieu à un engagement par Ecole&Culture reste stable d'année en année, et 
2022 n'a pas dérogé avec un peu plus de 40 contrats dans tous les domaines artistiques.  
 
Le domaine artistique le plus fréquenté concerne le théâtre avec plus de 50%, retrouvant sa 
place d'avant le covid. Le théâtre en classe a été honoré grâce au succès de différentes 
propositions, dont le plus grand nombre de représentations en classe -environ 30- a été assuré 
dans le cadre du programme du théâtre Am Stram Gram, "Le théâtre, c'est (dans ta) classe". 
D'autres propositions de théâtre en classe par une seule comédienne ont connu un vif intérêt de 
la part du personnel enseignant de toutes les filières d'enseignement, "Mémoire de fille" d'après 
Annie Ernaux par Caroline Gasser (qui a reconduit son offre suite à une demande accrue) ou 
"Zoom. Monologue d'une mère courage" par Joëlle Fretz qui tourne dans les classes depuis six 
ans. Des représentations scéniques scolaires en établissement ou sur des scènes publiques 
ont aussi été l'occasion d'aborder des thématiques sensibles comme le post-colonialisme 
("Traces. Discours aux nations africaines" de Felwine Sarr), la migration avec une tournée en 
classe de "Mgbidi" ou "Migrer" -un spectacle créé avec chaque classe- ou encore, en 
collaboration avec le réseau Egalité ESII, un spectacle de danse "Judas" abordant la question 
des violences conjugales ou "Chattologie" sur les règles. Mention spéciale à la salle pleine 
d'élèves du Collège qui ont vaillamment assisté à la scolaire un soir de novembre de la 
"Reconstitution du procès de Socrate" en grec ancien à la Julienne (hautement appréciée!)  
 
Quant au cinéma représentant 15% de la fréquentation culturelle totale, plus de 3'000 élèves 
ont pu se rendre dans des salles obscures, surtout au 2ème semestre, que ce soit dans le cadre 
des partenariats habituels avec des festivals ou grâce à la disponibilité des cinémas 
indépendants de Genève pour organiser des projections scolaires sur demande, en plus des 
accueils aux projections publiques.  
 
Dans le domaine du livre et de l'écriture quelques 2'500 élèves (12%) ont bénéficié de 
programmes "à la carte" au plus près des besoins d'enseignement, proposés par exemple par 
la Maison Rousseau et Littérature ou par les éditions Zoé qui ont continué à s'impliquer dans le 
domaine de la médiation pour les élèves. Ce chiffre inclut la participation des classes au prix BD 
Zoom dont le succès est avéré, voire légèrement croissant, d'année en année, et concernant 
toujours une très forte majorité d'élèves de voie non gymansiale. La cérémonie de remise du 
prix en présence de la conseillère d'Etat a constitué un moment émouvant lorsque des 
dialogues d'une incroyable profondeur se sont déployés entre les trois finalistes et les élèves 
dans le public… Ces actions sont inédites à plus d'un égard, non seulement parce qu'elles 
permettent des rencontres avec des autrices et auteurs d'ici mais également car elles 
contribuent, de façon générale, à rendre vivante la littérature auprès des élèves.  
 
Si la danse arrive presque dernière, avec 4,5%, ce chiffre reflète malgré tout que des projets ad 
hoc ont pu se mettre en place, par exemple entre une institution aussi pointue que le Pavillon 
ADC et des enseignantes ou enseignants. On peut signaler à cet égard la collaboration 
originale entre plusieurs classes d'arts visuels d'une Ecole de culture générale et l'ADC ayant 
donné lieu à une exposition de travaux d'élèves sur les corps dansant dans le foyer du Pavillon.  
Dans le domaine musical, des partenariats de qualité se sont poursuivis, que ce soit pour 
valoriser l'orgue historique du Collège Claparède lors de l'annuelle soirée Ciné-Concert animée 
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par l'organiste Nicolas Hafner ou lors de la résidence de l'ensemble de musique baroque Gli 
Angeli. Comme pour les autres degrés d'enseignement, l'OSR et le Grand Théâtre de Genève 
restent des partenaires précieux pour permettre à un grand nombre d'élèves de découvrir des 
univers musicaux variés, que ce soit par l'invitation à assister à des concerts publics ou 
scolaires à des tarifs préférentiels (voire gratuits) ou en les invitant à suivre des parcours en lien 
avec la programmation de la saison.  
L'intérêt de la diversité des propositions culturelles, selon des modalités et des formats 
extrêmement variés, est double : la variété permet de toucher des élèves de toutes les filières et 
laisse l'espace à des collaborations resserrées entre les instances culturelles et le corps 
enseignant, seule garantie d'une intégration de la culture à titre d'outil pédagogique à part 
entière.   
 
Par ailleurs, la communication des offres reste centrale dans le déploiement de la culture 
auprès des élèves et la "stratégie" de communication qui a fait ses preuves reste la même, à 
savoir :  

-  envoi d’une newsletter régulière aux groupes culturels des écoles pour diffusion des offres 
dans les écoles en ciblant les domaines d’enseignement 

- mise à jour des informations du site public pour les écoles Ecole&Culture, et notamment 
de la rubrique « Secondaire II » - 

- programme des séances de la commission Ecole&Culture du secondaire II (COMEC 
II) donnant à voir la diversité des offres culturelles à Genève et leurs liens avec 
l'enseignement - dont invitation d’acteurs culturels de tous les horizons artistiques, avec des 
institutions de plus ou moins grande ampleur-.  

- développement de projets d’accompagnement destinés spécifiquement au personnel 
enseignant afin de lui faciliter l'accès à la culture, de donner sens à l'intégration des activités 
culturelles dans leur enseignement, mais également pour favoriser les synergies. Par 
exemple : réunion avec les médiatrices et médiateurs des théâtres; proposition du 
programme « Les Aventurières et Aventuriers vont au théâtre », un programme annuel de 
spectacles aux expressions scéniques diverses et dans différents théâtres à un tarif 
préférentiel pour les enseignant.e.s, avec visite des lieux culturels et rencontres avec les 
équipes artistiques ; promotion des visites guidées pour les enseignant.e.s dans les 
musées.  

Il faut également relever que le réseau culturel ESII reste soudé et convaincu de sa mission. 
Les groupes culturels relaient avec zèle et diplomatie les nombreuses propositions, par ailleurs 
mises à disposition de l'ensemble du corps enseignant sur le site Ecole&Culture ou compilées 
régulièrement dans une "newsletter" interne. Quant à la commission Ecole&Culture du 
secondaire II (COMEC II), elle s'est réunie sept fois au cours de l'année, en variant les lieux 
culturels, la première en janvier ayant dû cependant se tenir par internet au lieu du théâtre de 
Carouge :  MAMCO, HEAD, Comédie de Genève, POCHE/GVE, FMAC et salle d'exposition de 
l'UNIGE à l'occasion d'une exposition sur l'histoire coloniale à Casablanca. 
 

En chiffre :  

Nbre d’élèves ESII en 
2022 ayant bénéficié de 
programmes culturels 
financés par le DIP   

20'500 
 25'000 Nb élèves ESII 2022 

0.82 
Nb moyens de sorties 
élève 2022 

0.53 chiffre 2021 (année covid) 
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Au descriptif qui précède, il faut redonner ici les tâches menées par la conseillère culturelle et 
chargée de mission ESII :  

- Soutien aux enseignant.e.s et aux groupes culturels pour le montage de projets culturels 
(conseils à l’organisation, conceptualisation, mise en lien avec les partenaires, suivi 
administratif,…) 

- Soutien à des projets spécifiques permettant la valorisation des enseignant.e.s ou de 
thèmes spécifiques de l'enseignement. Par ex. collaboration avec les enseignant.e.s des 
JEC (Journées d’études cinématographiques) 

- Collaborations avec des partenaires DGESII ou liés à la DGESII pour la valorisation de 
projets culturels, et en particulier cette année avec :  

o la commission Egalité ESII : financement de spectacles durant la Semaine de 
l'Egalité, valorisation d'offres culturelles abordant les thématiques de genre ; 

o la personne responsable et le réseau durabilité du DIP : valorisation d'offres 
culturelles dans le domaine 

- Mise à disposition de ressources (littérature, articles, autres liens,…) sur la médiation 
culturelle.  

En définitive, chacune des tâches déployées sous l'égide d'Ecole&Culture contribue à la 
promotion culturelle à l'ESII tant sur le plan opérationnel que sur le plan de la formation des 
élèves. En effet, les apports sont tangibles avec le soutien au développement de nombreux 
projets culturels dans les écoles mais se situent également sur le plan des apprentissages, au 
service du développement d'une citoyenneté libre des élèves. 

 

Les chantiers 

 
- Retours dans les salles des publics 
- Place de la culture dans l'enseignement 
- Difficultés à organiser des sorties 
- Intégration du paradigme selon lequel la culture est un outil au service de la formation 

des élèves, et pratique du personnel enseignant en conséquence.  
 


